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Organigasjonsnr: 933 227 944
INCENTRA SA

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Provisjonsinntekter 17 390 648 20 693 118
Annen driftsinntekt 784 241

Sum inntekter 18 174 889 20 693 118
Kostnader

Lennskostnad 2 5 651 632 6 967 221
Kostnadexr for

viderefakturering 1 783 701

Annen driftskostnad 5 523 279 5 685 659
Sum kostnader 11 958 613 12 652 880
Driftsreszultat 6 216 276 8 040 238
Finanzinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 28 062 21 803
Annen finansinntekt & 364 10 671
Sum finangsinntekter 34 426 32 474
Annen rentekostnad 4 079 16 272
Annen finanskostnad 33 055 16 410
Sum finanskostnader 37 134 32 682
Netto finans -2 708 -207
Rezsultat feor skattekosztnad 6 213 568 8 040 030
Skattekostnad pa resultat 3 1 443 215 1 858 818
Arsresultat 4 770 353 6 181 212
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 4 770 353 & 181 212
Totalrezsultat 4 770 353 6 181 212
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbyvtte 4 770 353 6 181 212
Sum overferinger og

disponeringer 4 4 770 353 6 181 212

Utskriftsdato 16.06.2026

Organilisasjonsny 933 227 944
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Organigasjonsnr: 933 227 944

INCENTRA SA

BALANSE

Belepr i1i: NOK

Note

2025

2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
ITmmaterielle eliendeler
Utsatt skattefordel

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler
Varer

Fordringer
Utestaende provisjon
Forskuddsbetalte kostnader

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Kontanter og bankbeholdning
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

BATLANSE - EGENKAPITAIL OG
GJELD

Egenkapital

Innzkutt egenkapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Langsiktig gjeld
Utsatt skatt

Annen langsiktig gjeld

Kortziktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

Skvldig offentlige avgifter

Utskriftsdato 16.06.2026

5 369
224
5 594

5 7 352

7 352

12 946

12 946

075
075

R

297
297

L

4 4 372

453
443
428

3

el

2984
378
362

548

548

910

910

000
000

001
001

001

388
215
768

Organilisasjonsny 933 227 944

16

16

L

B

135
273
409

347

347

756

756

975
975

297
297

272

217
854
581

963
357
320

415

415

735

735

000
000

001
001

001

996
418
510
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Utbvtte

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 16.06.2026

6 4 770

479
8 574

8 b74

12 946

353
185
909
909

910

Organilisasjonsny 933 227 944

8 395
434

12 484
12 484

16 756

986
824
734
734

735
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Organigasjonsnr: 933 227 944
INCENTRA SA

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note

Antall arsverk i regnskapsaret
3.00



Arsregnskap
Incentra SA
2025

Bankl[} Signing
Christiansen, Ada E F
2026-04-07

Bankl[} Signing
Wideree, Pal
2026-04-07

Bankl[} Signing
steinsvik, John Henrik

2026-04-07
Bankl[} Signing
Hindal, Steinar
2026-04-07
BankID Cualified Signing
Fredriksen, Knut Erik
2026-04-07
BanklD} Gualified Signing
stenersen, Harald
2026-04-09

BanklD} Gualified Signing

Helleklelv, VYegard
2026-04-10




Incentra SA

Resultatregnskap for perioden

1. Januar til 31. desember

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Provisjonsinntekter 17 390 648 20 693 118
Annen driftsinntekt 784 241 0
Sum driftsinntekter 18 174 689 20603 118
Driftskostnader
Kostnader for viderefakturering 1 783 701 0
Lannskostnad 2 H 651632 6 967 221
Annen driftskostnad H 523 279 H 685 659
Sum driftskostnader 11958 613 12 652 880
Driftsresultat 6 216 276 8 040 238
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 28 062 21 803
Annen finansinntekt 6 364 10 671
Annen rentekostnad 4079 16 272
Annen finanskostnad 33 055 16 410
Resultat av finansposter (2 708) (207)
Resultat for skattekostnad 6 213 568 8 040 030
Skattekostnad pa resultat 3 1443 215 1858 618
Arsresultat 4 770 353 6 181 212
Overferinger
Avsatt utbytte til medlemmene 4 770 353 b 181 212
Sum overfaringer 4 4770 353 6181 212




Incentra SA

Balanse pr. 31. desember

Eiendeler

Note 2025 2024
Omligpsmidler
Fordringer
Utestaende provisjon 2 369 984 7 135 963
Forskuddsbetalte kosthader 224 378 273 357
Sum fordringer 3 594 362 7 409 320
Kontanter og bankbeholdning 2 7 3252 548 9347 415
Sum omigpsmidler 12 946 910 16 796 739
Sum eiendeler 12 946 910 16 756 735



Incentra SA

Balanse pr. 31. desember

Egenkapital og gjeld

Note 2025 2024
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Andelskapital 1 075000 975 000
Sum innskutt egenkapital 1075000 975 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 3 297 001 3 297 001
Sum opptient egenkapital 3 297 001 3 297 001
sSum egenkapital 4 372 001 4 272 001
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 453 388 217 996
Betalbar skatt 1443 215 1854 418
Skyldig offentlige avgifter 1428 768 1581 510
Skyldig overskudd til medlemmene 4 770 353 8 395 9806
Annen kortsiktig gjeld 479 185 434 824
Sum kortsiktig gjeld 8 574 909 12 484 734
Sum gjeld 8 574 909 12 484 734
Sum egenkapital og gj 12 946 910 16 756 735



Incentra SA

Balanse pr. 31. desember

Egenkapital og gjeld

Oslo, 17.03.2026

Knut Erik Fredriksen Vegard Hellekleiv
Styreleder Styremediem
John Henrik Steinsvik Steinar Hindal
Styremedlem Styremediem
Pal Widerge

Daglig leder

Ada Emilie Gjgimesli Falch
Styremediem

Harald Stenersen
Styremedlem



Incentra SA

Noter til regnskapet

Onsdag 31. desember 2025

Regnskapsprinsipper

Incentra SA er et samvirkeforetak som tilrettelegger for felles innkjgp og rammeavtaler for medlemmer innen maritim
nasring. Virksomheten omfatter forhandling og administrasjon av leverandaravtaler samt oppfalging av
samarbeidspartnere.Selskapet har sin virksomhet hovedsakelig i Norge og leverer fjenester fil medlemmer i det
norske og internasjonale maritime markedet.

Regnskapet er utarbeidet i henhold til norske regnskapsregler/-standarder for sma foretak.

Klassifisering og generelle regler for vurdering av balanseposter
Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt

poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt mottatt
belap pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet ikke forventes a vaere
forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid nedskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefares
til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid over 3 ar og har en
kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lspende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Kundefordringer
Kundefordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

Pensjoner
Den arlige pensjonspremien regnskapsfares som arets pensjonskostnad.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade formuesskatt pa 0,30% av formue i samvirkeforetak pr. 31.12.2025,
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt/- skattefordel. Utsatt skatt/- skattefordel er beregnet med 22 % pa
grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer, eller kan reversere | samme periode, er utlignet og nettofart. Andelslagets utsatte
skatt/ -skattefordel blir oppfart i selskapets balanse som anleggsmiddel/gjeld. Utover det blir arets palapte skatt oppfart
som gjeld i balansen.



Incentra SA

1. Annen driftsinntekt / viderefakturerte kostnader.

| posten annen driftsinntekt ligger viderefakturering av kostnader knyttet til radsmate og inkasso.

2. Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte m.m.

Lennskostnader 2025 2024
Lenninger, sluttvederlag, styrehonorar mv. 4 372 239 2469 786
Arbeidsgiveravgift 690 411 900 809
Pensjonskostnader 455 252 499 380
Andre ytelser 133 730 97 246
Sum 9 651 632 6 967 221
Gjennomsnittlig antall arsverk i lopet av regnskapsaret har vasrt 3.
3. Skatt

2025 2024
Arets skattekostnad fordeler seg pa:
Betalbar skatt 1443 215 1854 404
Endring i utsatt skatt/- skattefordel 0 4 400
Sum skattekostnad 1443 215 1858 818
Beregning av arets skattegrunnlag:
Resultat for skatt 6 213 568 8 040 030
Permanente forskjeller 202 285 240 238
Endring | midlertidige forskjeller 0 -20 000
Arets skattegrunnlag 6415 853 8 260 268
Beregnet betalbar skatt 1411 488 1817 259
Grunnlag skattepliktig formue | samvirkeforetak kr. 10 585 569 - bunnfradrag kr. 10 000
Betalbar skatt 0,30% av formue (2024: 0,30 %) 31727 37 159
Sum betalbar skatt 1443 215 1834 418
Oversikt over midlertidige forskjeller:

Endring

Anleggsmidler 0 0
Sum 0 0
Beregnet/bokfart utsatt skatt/- skattefordel(-}, 22 % 0 0



Incentra SA

4. Andelskapital / Arsoverskudd

Andelseiere: Antall Palydende Bokfort
Andelskapital 01.01 39 25 000 975 000
Nye medlemmer 2025 4 25 000 100 000
Andelskapital pr. 31.12 43 1075 000

Incentra SA hadde pr. 01.01.2025 39 medlemmer.

Fjord AS ble nytt medlem med virking fra 06.06.2025, Solstad Shipping AS fra 18.07.2025, United European Car

Carriers AS fra 29.07.2025 og Halstensen Management AS fra 02.09.2025
Pr. 31.12.2025 er det registrert 43 aktive medlemmer.

Andelskapital Annen EK Sum
Egenkapital 01.01 975000 3 297 001 4 272 001
Endring | andelselerinnskudd 100 000 0 100 000
Arets resultat 4 770 353 4770 353
Avsatt til utbetaling til medlemmer 4 770 353 -4 770 353
Egenkapital pr. 31.12 1 075 000 3 297 001 4372 001
5. Bundne midler
Innestaende pa skattetrekkskonto pr 31.12 er kr 562 748.
Skyldig forskuddstrekk i lann til ansatte pr. 31.12 utgjer kr 562 748.
Kr. 463 328 er bundet husleiedepositum.
6. Gjeld til medilemmene

2025 2024

Gjeld til medlemmene innevaerende ar 4 770 353 8 395 986
Sum gjeld til medlemmene 4 770 353 8 395 986

Gjeld til medlemmer i 2024 er kr 2 214 774 hayere enn det arsresultatet viser. Arsaken er at deler av utbytte fra 2023 er
ut betalt i januar 2025, pa grunn av manglende betalingsinformasjon.



Crowe Partner Revisjon AS

% Crowe Org.nr.: 922829845MVA

Dronning Mauds gate 10
0250 Oslo

TIf. +47 21 93 93 00
WWW.Crowe.no

Til arsmgtet i Incentra SA

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Incentra SA som viser et overskudd pa NOK 4 770 353.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e qir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025
og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet”. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene |
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder(ledelsen) er ansvarlige for gvrig informasjon som er publisert sammen med
arsregnskapet. @vrig informasjon bestar av "Arsrapport 2025". Var konklusjon om arsregnskapet
ovenfor dekker ikke gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon. Formalet
er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom gvrig
informasjon fremstar som vesentlig feil. .

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

| edelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Crowe Partner Revisjon AS i1s a member of Crowe Global, a Swiss verein. Each member iimn of Crowe Global is a separate and independent legal entity. Crowe Partner
Revision AS and its affiliates are not responsible or liable for any acts or omissions of Crowe Global or any other member of Crowe Global. Crowe Global does not render
any professional services and does not have an ownership or partnership interest in Crowe Partner Revisjon AS.

© 2026 Crowe Partner Revispon AS Ske 1av?

Dette dokumentet er signert med PAJE S-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dstte sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer stter signering. SIGNICAT



A\ Crowe

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsikiede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til: https://revisorforeningen.no/om-
revisjon/revisjonsberetning-revisors-oppgaver-og-plikter/

Oslo,13. April 2026
Crowe Partner Revisjon AS

Soelvi Lebg Aaker
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

“SKle 2 av ?

Dette dokumentet er signert med PAJE S-formatet (PDF Advanced Electronic Signatures) av Signicat. Dstte sikrer dokumentet og dets vedlegg mot endringer stter signering. SIGNICAT
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Arsregnskap
Incentra SA
2025

Bankl[} Signing
Christiansen, Ada E F
2026-04-07

Bankl[} Signing
Wideree, Pal
2026-04-07

Bankl[} Signing
steinsvik, John Henrik

2026-04-07
Bankl[} Signing
Hindal, Steinar
2026-04-07
BankID Cualified Signing
Fredriksen, Knut Erik
2026-04-07
BanklD} Gualified Signing
stenersen, Harald
2026-04-09

BanklD} Gualified Signing

Helleklelv, VYegard
2026-04-10




Incentra SA

Resultatregnskap for perioden

1. Januar til 31. desember

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Provisjonsinntekter 17 390 648 20 693 118
Annen driftsinntekt 784 241 0
Sum driftsinntekter 18 174 689 20603 118
Driftskostnader
Kostnader for viderefakturering 1 783 701 0
Lannskostnad 2 H 651632 6 967 221
Annen driftskostnad H 523 279 H 685 659
Sum driftskostnader 11958 613 12 652 880
Driftsresultat 6 216 276 8 040 238
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 28 062 21 803
Annen finansinntekt 6 364 10 671
Annen rentekostnad 4079 16 272
Annen finanskostnad 33 055 16 410
Resultat av finansposter (2 708) (207)
Resultat for skattekostnad 6 213 568 8 040 030
Skattekostnad pa resultat 3 1443 215 1858 618
Arsresultat 4 770 353 6 181 212
Overferinger
Avsatt utbytte til medlemmene 4 770 353 b 181 212
Sum overfaringer 4 4770 353 6181 212




Incentra SA

Balanse pr. 31. desember

Eiendeler

Note 2025 2024
Omligpsmidler
Fordringer
Utestaende provisjon 2 369 984 7 135 963
Forskuddsbetalte kosthader 224 378 273 357
Sum fordringer 3 594 362 7 409 320
Kontanter og bankbeholdning 2 7 3252 548 9347 415
Sum omigpsmidler 12 946 910 16 796 739
Sum eiendeler 12 946 910 16 756 735



Incentra SA

Balanse pr. 31. desember

Egenkapital og gjeld

Note 2025 2024
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Andelskapital 1 075000 975 000
Sum innskutt egenkapital 1075000 975 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 3 297 001 3 297 001
Sum opptient egenkapital 3 297 001 3 297 001
sSum egenkapital 4 372 001 4 272 001
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 453 388 217 996
Betalbar skatt 1443 215 1854 418
Skyldig offentlige avgifter 1428 768 1581 510
Skyldig overskudd til medlemmene 4 770 353 8 395 9806
Annen kortsiktig gjeld 479 185 434 824
Sum kortsiktig gjeld 8 574 909 12 484 734
Sum gjeld 8 574 909 12 484 734
Sum egenkapital og gj 12 946 910 16 756 735



Incentra SA

Balanse pr. 31. desember

Egenkapital og gjeld

Oslo, 17.03.2026

Knut Erik Fredriksen Vegard Hellekleiv
Styreleder Styremediem
John Henrik Steinsvik Steinar Hindal
Styremedlem Styremediem
Pal Widerge

Daglig leder

Ada Emilie Gjgimesli Falch
Styremediem

Harald Stenersen
Styremedlem



Incentra SA

Noter til regnskapet

Onsdag 31. desember 2025

Regnskapsprinsipper

Incentra SA er et samvirkeforetak som tilrettelegger for felles innkjgp og rammeavtaler for medlemmer innen maritim
nasring. Virksomheten omfatter forhandling og administrasjon av leverandaravtaler samt oppfalging av
samarbeidspartnere.Selskapet har sin virksomhet hovedsakelig i Norge og leverer fjenester fil medlemmer i det
norske og internasjonale maritime markedet.

Regnskapet er utarbeidet i henhold til norske regnskapsregler/-standarder for sma foretak.

Klassifisering og generelle regler for vurdering av balanseposter
Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt

poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt mottatt
belap pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet ikke forventes a vaere
forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid nedskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefares
til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid over 3 ar og har en
kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lspende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Kundefordringer
Kundefordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

Pensjoner
Den arlige pensjonspremien regnskapsfares som arets pensjonskostnad.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade formuesskatt pa 0,30% av formue i samvirkeforetak pr. 31.12.2025,
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt/- skattefordel. Utsatt skatt/- skattefordel er beregnet med 22 % pa
grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer, eller kan reversere | samme periode, er utlignet og nettofart. Andelslagets utsatte
skatt/ -skattefordel blir oppfart i selskapets balanse som anleggsmiddel/gjeld. Utover det blir arets palapte skatt oppfart
som gjeld i balansen.
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1. Annen driftsinntekt / viderefakturerte kostnader.

| posten annen driftsinntekt ligger viderefakturering av kostnader knyttet til radsmate og inkasso.

2. Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte m.m.

Lennskostnader 2025 2024
Lenninger, sluttvederlag, styrehonorar mv. 4 372 239 2469 786
Arbeidsgiveravgift 690 411 900 809
Pensjonskostnader 455 252 499 380
Andre ytelser 133 730 97 246
Sum 9 651 632 6 967 221
Gjennomsnittlig antall arsverk i lopet av regnskapsaret har vasrt 3.
3. Skatt

2025 2024
Arets skattekostnad fordeler seg pa:
Betalbar skatt 1443 215 1854 404
Endring i utsatt skatt/- skattefordel 0 4 400
Sum skattekostnad 1443 215 1858 818
Beregning av arets skattegrunnlag:
Resultat for skatt 6 213 568 8 040 030
Permanente forskjeller 202 285 240 238
Endring | midlertidige forskjeller 0 -20 000
Arets skattegrunnlag 6415 853 8 260 268
Beregnet betalbar skatt 1411 488 1817 259
Grunnlag skattepliktig formue | samvirkeforetak kr. 10 585 569 - bunnfradrag kr. 10 000
Betalbar skatt 0,30% av formue (2024: 0,30 %) 31727 37 159
Sum betalbar skatt 1443 215 1834 418
Oversikt over midlertidige forskjeller:

Endring

Anleggsmidler 0 0
Sum 0 0
Beregnet/bokfart utsatt skatt/- skattefordel(-}, 22 % 0 0
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4. Andelskapital / Arsoverskudd

Andelseiere: Antall Palydende Bokfort
Andelskapital 01.01 39 25 000 975 000
Nye medlemmer 2025 4 25 000 100 000
Andelskapital pr. 31.12 43 1075 000

Incentra SA hadde pr. 01.01.2025 39 medlemmer.

Fjord AS ble nytt medlem med virking fra 06.06.2025, Solstad Shipping AS fra 18.07.2025, United European Car

Carriers AS fra 29.07.2025 og Halstensen Management AS fra 02.09.2025
Pr. 31.12.2025 er det registrert 43 aktive medlemmer.

Andelskapital Annen EK Sum
Egenkapital 01.01 975000 3 297 001 4 272 001
Endring | andelselerinnskudd 100 000 0 100 000
Arets resultat 4 770 353 4770 353
Avsatt til utbetaling til medlemmer 4 770 353 -4 770 353
Egenkapital pr. 31.12 1 075 000 3 297 001 4372 001
5. Bundne midler
Innestaende pa skattetrekkskonto pr 31.12 er kr 562 748.
Skyldig forskuddstrekk i lann til ansatte pr. 31.12 utgjer kr 562 748.
Kr. 463 328 er bundet husleiedepositum.
6. Gjeld til medilemmene

2025 2024

Gjeld til medlemmene innevaerende ar 4 770 353 8 395 986
Sum gjeld til medlemmene 4 770 353 8 395 986

Gjeld til medlemmer i 2024 er kr 2 214 774 hayere enn det arsresultatet viser. Arsaken er at deler av utbytte fra 2023 er
ut betalt i januar 2025, pa grunn av manglende betalingsinformasjon.



