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Organisgasjonsnr: 980 582 825
ECCERA PROFESSIONALS AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 40 849 075 45 986 202
Annen driftsinntekt 2 550 4 213 538
Sum inntekter 40 851 625 50 199 740
Kostnader

Lennskostnad 2 34 017 954 37 122 669
Avskrivning 3 95 268 26 307
Annen driftskostnad 18 161 699 22 784 749
Sum kostnader 52 274 922 59 933 725
Driftsresultat -11 423 296 -9 733 985
Annen finansinntekt 111 9290 289 044
Annen finanskostnad 286 718 50 374
Netto finans -174 728 238 670
Resultat feor skattekostnad -11 598 024 -9 495 315
Skattekostnad pa ordinert

resultat 4 -130 084 -336 186
Arsresultat -11 467 940 -9 159 129
Overferinger og

disponeringer

Overferinger annen

egenkapital 5 -11 467 940 -9 159 129
Sum overferinger og

dizponeringer -11 467 940 -9 159 129

Utskxriftesdato 04.07.2026 Organisasjonsny 92980 582 825 Side 1 av 3



Organisgasjonsnr: 980 582 825
ECCERA PROFESSIONALS AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
ITmmaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 317 048 394 365
Drifteslessre, 1inventar,

verktey, kontormaskiner ol 38 825 49 925
Sum varige driftsmidler 3 355 873 444 290
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 325 313 513 363
Sum finanszielle

anleggsmidler 325 313 513 363
Sum anleggsmidler 681 186 957 653
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringexr 6, 7 8 754 582 7 807 9262
Andre fordringer 6 963 966 3 706 411
Sum fordringer 9 718 548 11 514 373
Bankinnzkudd, kontanter

og lignende

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 8 764 717 868 371
Sum omlepsmidler 10 483 265 12 382 745
SUM EIENDELER 11 164 451 13 340 398
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5, 9 127 190 127 190
Overkurs 5 953 919 953 9218
Annen innskutt egenkapital 5 3 811 135 3 349 926
Sum innskutt egenkapital 4 892 244 4 431 035
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 -12 287 9921 -1 263 062
Sum opptjent egenkapital -12 287 991 -1 263 062

Utskxriftesdato 04.07.2026 Organisasjonsny 92980 582 825 Side 2 av 3



Utskriftsdato 04.07.2026

Sum egenkapital 10

Korteiktig gjeld
Gjeld til
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Organisgasjonsnr: 980 582 825
ECCERA PROFESSIONALS AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note

Antall arsverk i regnskapsaret
0.00



Eccera Professionals AS
Org.nr: 980 582 825

Arsrapport for 2025

Arsregnskap

- Resultatregnskap
- Balanse

- Noter

Revisjonsberetning
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Eccera Professionals AS
Org.nr: 980 582 825

Resultatregnskap 01.01-31.12

in NOK Note 2025 2024
Driftsinntekter
Salgsinntekt 40 849 075 45 986 202
Annen driftsinntekt 2 550 4213538
Sum driftsinntekter 40 851 625 50199 740
Driftskostnader
Leannskostnad 2 34 017 954 37122 669
Avskrivning 3 95 268 26 307
Annen driftskostnad 18 161 699 22 784749
Sum driftskostnader 52274922 59933 /25
Driftsresultat -11 423 296 -9 733 985
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 111 990 289 044
Annen finanskostnad 286 /18 50374
Netto finansposter -174 728 238670
Ordinzert resultat for skattekostnad -11 598 024 -9495 315
Skattekostnad pa ordinaert resultat 4 -130 084 -336 186
Arsresultat -11 467 940 -9159 129
Overfgringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital 5 -11 467 940 -9159129
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Eccera Professionals AS
Org.nr: 980 582 825

Balanse pr. 31. desember
iIn NOK Note 2025 2024

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 317 048 394 365
Driftslgsare, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 38 825 49 925
Sum varige driftsmidler 3 355 8/3 444 290

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 325 313 513 363
Sum finansielle anleggsmidler 325 313 513363
Sum anleggsmidler 681 186 957 653
Omligpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 6, 7 8 754 582 7 807962
Andre fordringer 6 963 966 3706411
Sum fordringer 9718 548 11514373
Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 764 717 868 371
Sum omlgpsmidler 10 483 265 12 382 745
Sum eiendeler 11 164 451 13 340 398
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Eccera Professionals AS

Org.nr: 980 582 825

Balanse pr. 31. desember

in NOK Note 2025 2024
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 59 127 190 127190
Overkurs 5 953 919 953919
Annen innskutt egenkapital 5 3811135 3349926
Sum innskutt egenkapital 4 892 244 4431 035
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 -12 287 991 -1263 062
Sum opptjent egenkapital -12 287 991 -1 263 062
Sum egenkapital 10 -7 395 747 3167973
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7 1458 350 0
Leverandgrgjeld 6 4 424 448 1197111
Skyldige offentlige avgifter 2 815 601 3561222
Annen kortsiktig gjeld 6, 10 9 861 799 5414092
Sum kortsiktig gjeld 18 560 198 10172 426
Sum gjeld 18 560 198 10172426
Sum egenkapital og gjeld 11 164 451 13 340 398

Oslo, 28. april 2026

Heidi Rgnne
Styremedlem

Jorgen Mathias Linarfve
Daglig leder/Styremedlem

Jan Peter Johansson
Styrets leder

Malin Margareta Nordqvist
Styremedlem
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Eccera Professionals AS
Org.nr: 980 582 825

Noter til regnskapet for 2025
In NOK

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8- God regnskapsskikk for sma foretak.
Regnskapet presenteres i NOK.

Arten av virksomheten og hvor den drives
Selskapets virksomhet bestar av bemmaning og utleie av arbeidskraft, og drives i Oslo.

Konsolidering
Eccera Professionals AS, organisasjonsnummer 980 582 825, anvender § 3-7 i regnskapsloven.

Konsernregnskap utarbeides kun av morselskapet, Eccera Holding AB organisasjonsnummer 559512-3836,
og ikke av underkonsern. Eccera Holding AB er registrert i Sverige.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfarisen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget, og inntektsfgres deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel / langsiktig gjed.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@éres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefdres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares l@pende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belsp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Pensjoner

Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Pensjonsordningen er en innskuddsbasert ordning og pensjonspremien utgjgr pensjonskostnad og
klassifiseres sammen med lgnnskostnader.
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Eccera Professionals AS
Org.nr: 980 582 825

Noter til regnskapet for 2025
In NOK

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere | samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er

sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Note 2 - Lennskostnader, antall ansatte og lan til ansatte

L@nnskostnader 2025
Lanninger 22 351720
Arbeidsgiveravgift 3225199
Pensjonskostnader 453 432
Andre ytelser 7752114
Andre personal kostnader 235 489
Sum 34 017 954
Gjennomsnittlig antall arsverk 34

2024

22 290 838
3212 241
454 020
10 860 040

305 530

37122 669

36

Selskapet er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets

pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven.

Ytelser til ledende personer

Det er ikke utbetalt lenn, pensjonsforpliktelser eller annen godtgjagrelse til daglig leder eller styrets

medlemmer i regnskapsaret.

Note 3 - Varige driftsmidler

Tomter og Driftslgsere Sum

byggninger
Anskaftelseskost 01.01. 415 123 159 915 575038
Tilgang kjgpte driftsmidler 6 850 0 6 850
Anskaffelseskost 31.12. 421 973 159 915 581 888
Akk.avskrivning 31.12. -104 925 -121 090 -226 015
Balansefgrt pr. 31.12. 317 048 38 825 355 873
Arets avskrivninger 84 168 11 100 95 268
Pkonomisk levetid 5 5
Avskrivningsplan Linezer Lineeer
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Eccera Professionals AS
Org.nr: 980 582 825

Noter til regnskapet for 2025
In NOK

Note 4 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seqg pa: 2025 2024
Endring utsatt skatt -130 084 -336 186
Arets totale skattekostnad -130 084 -336 186
Beregning av arets skattegrunnlag: 2025 2024
Ordinaert resultat for skattekostnad -11 598 024 -9495 315
Permanente forskjeller 480 608 59 655
Endring i midlertidige forskjeller 703 072 411
Alminnelig inntekt -10 414 344 -9435 249
Mottatt konsernbidrag 591 293 1528 118
Arets skattegrunnlag -9 823051 -7907 131
Oversikt over midlertidige forskjeller 2025 2024
Driftsmidler inkl goodwill -33 490 -31 679
Utestaende fordringer -677 031 0
Regnskapsmessige avsetninger -209 313 -185 083
Sum -919 834 -216 762
Akkumulert fremfgrbart underskudd -23 245 893 -13 422 842
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -24 165 727 -13 639 604
Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt/-skattefordel -24 165 727 -13 639 604
Sum 0 0

Foretaket har valgt a ikke balansefgre utsatt skattefordel i henhold til unntaksregelen i NRS 8 for sma

foretak.

Note 5 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum
innskutt egenkapital
egenkapital

Egenkapital 01.01. 127 190 953 919 3 349 926 -1263 062 3167973
Arsresultat 0 0 0 -11 467 940 -11 467 940
Mottatt konsernbidrag 0 0 461 209 0 461 209
Andre endringer 0 0 0 443 011 443 011
Egenkapital 31.12. 127 190 953 919 3 811 135 -12 287 991 -7 395 747

Andre endringer: Gjeld til Centric Nederland er ettergitt i 2025, og gjeldsettergivelsen er bokfart direkte mot
annen egenkapital i samsvar med regnskapslovens regler
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Eccera Professionals AS
Org.nr: 980 582 825

Noter til regnskapet for 2025
In NOK

Note 6 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2025 2024
Kundefordringer 1 029 590 0
Andre fordringer 0 139 893
Konsernbidrag 591 293 3528118
Sum 1 620 883 3 668 011
Gjeld 2025 2024
Leverandgrgjeld -4 370 838 -1 076 498
Konsernkontoordning -5 836 692 -475 281
Sum -10 207 530 -1551 779

Selskapet er en del av i konsernets konsernkontoordning (cash pool}, hvor avtalens innehaver er Eccera
Holding AS. Selskapets saldo i cash pool per 31.12.2025 er NOK - 5 836 692.

Note 7 - Pant og garantier

Bokfgrt verdi av eiendeler- pantsatt som sikkerhet 2025 2024
Kundefordringer 8 754 582 7 807 962
Pantsikret gjeld 2025 2024
Svea -1 458 350 0

Selskapet har stilt realkausjon i form av pant i fordringer til sikkerhet for konsernets laneforpliktelser, med
inntil NOK 20 000 000 til Svea Bank AB NUF. Selskapet og Eccera IT Solutions AS, Eccera Finance

Professionals AS, Eccera Care AS og Eccera Nordic Holding AS er solidarisk ansvarlige for konsernets
laneforpliktelser.

Note 8 - Bankinnskudd

2025
Bundne skattetrekksmidler utgjor 764 717
Note 9 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen bestar av:
Antall Palydende Balansefgrt
Ordinaere aksjer 127 190 1 127 190
Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:
Ordineere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Eccera IT AS 127 190 100 % 100 %
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Eccera Professionals AS
Org.nr: 980 582 825

Noter til regnskapet for 2025
In NOK

Note 10 - Usikkerhet om fortsatt drift
Aregnskapet for 2025 er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.
Eccera Professionals AS er et bemanningsselskap og eies av Eccera IT AS.

Markedet for bemanning har fortsatt a veere pavirket av etterdénninger fra Covid-19, endringer i regelverket
| 2023, samt gkte kostnader grunnet inflasjon- Dette har hatt effekt pa resultat og likviditet i
datterselskapene, med redusert omsetning og lannsomhet som konsekvens.

Ledelsen har vurdert all tilgjengelig informasjon og utarbeidet en 12-maneders kontantstremprognose som
viser at selskapet har tilstrekkelig likviditet til a dekke forpliktelser etter hvert som de forfaller. Prognosen
forutsetter blant annet stabil drift, vellykket innkreving av utestaende fordringer, kostnadskontroll og

effektivisering av interne prosesser.

Det er imidlertid iboende usikkerhet knyttet til ngkkelantagelser i prognosen, blant annet fremtidige
salgsvolumer, tempo i kostnadsreduksjoner, timepriser og utnyttelsesgrad. Disse usikkerhetene kan pavirke
selskapets evne til a generere tilstrekkelig kontantstrem og likviditet fremover.

Ledelsen forventer at selskapet vil kunne oppfylle sine forpliktelser i de neste 12 manedene, men det kan bli
behov for ytterligere kapital dersom forutsetningene endres vesentlig. Per rapportdato vurderer ledelsen at
forutsetningene for fortsatt drift foreligger, men usikkerheten knyttet til mulig behov for tilleggsfinansiering
representerer en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Hvis
grunnlaget for fortsatt drift ikke lenger er til stede, er det en risiko for at den virkelige verdien av selskapets
eiendeler er betydelige lavere enn de bokfgrte verdiene.

Ledelsen vurderer lgpende alternative finansieringsmuligheter, kostnadskontroll, optimalisering av
driftsprosesser og reforhandling av leverandgravtaler for a sikre beerekraftig drift.
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Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Eccera Professionals AS som viser et underskudd pa NOK 11 467 940.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025, og av
dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen | samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

VI har giennomfeart revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter | henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet | samsvar med kravene | relevante lover og forskrifter | Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Vesentlig usikkerhet knyttet til fortsatt drift

Vi gjer oppmerksom pa note 10 | regnskapet, som angir at det eksisterer risikoer og usikkerheter knyttet il
forutsetningene | selskapets kontantstremprognoser som indikerer at det kan bli negdvendig med tilfersel av
kapital for a sikre fortsatt drift. Som angitt | note 10, indikerer disse hendelsene eller forholdene og andre
omstendigheter som er beskrevet | note 10, at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil av
betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Var konklusjon er ikke modifisert som fglge av dette forholdet.
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Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde
| samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede fell.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede fell, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert | samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM MNorge AS (organisasjonsnr. 982316588), RSM Advokatfirma AS {organisasjonsnr. $14095573) og RSM Norge
Kompetanse AS (organisasjonsnr. 325107492) er medlem av RSM-nettverket og driver under navnet RSM. RSM er
forretningsnavnet som brukes av medlemmene | REM-nettverket. BSM Advokatfirma AS og RSM Norge
Kompetanse AS er selskaper tilknyttet RSM Norge AS. Hvert medlem | RSM-nettverket er et selvstendig revisjons-
og radgivningsfirma med uavhengig virksomhet. RSM-nettverket er ikke selv en egen juridisk person av noen form i
noen jurisdiksjon.
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Fellinformasjon kan oppsta som telge av misligheter eller utilsiktede fell. Feillinformasjon er a anse som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske
beslutningene som brukerne toretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter viser det til:
https://revisortoreningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 30. april 2026
RSM Norge AS

Per-Qystein Selnes
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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