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Organisasjonsnr: 988 172 588
THALES DIS NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep 1: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSEKAP

Inntekter

Salgsinntekt 101 588 906 82 607 B49
Annen driftsinntekt 2 444 561

Sum inntekter 104 033 467 82 607 849
Kostnader

Endring 1 beholdning av

varer under tilvirkning

og ferdig tilvirkede varexr -2 479 712 -207 017
Varekostnad 56 644 988 39 667 911
Lennskostnad 1 20 143 319 18 676 634
Avskrivning av

driftesmidler og

immaterielle elendeler 2 5 421 537 5 147 867
Annen driftskostnad 18 445 888 16 500 475
Sum kosztnader 98 176 020 79 785 869
Driftsrezultat 5 857 447 2 821 980
Finanzinntekter og

finanskogstnader

Annen renteinntekt 2 369 3 197
Annen finansinntekt 214 026 131 681
Sum finansinntekter 216 394 134 878
Rentekostnad til foretak

1 samme konsern 114 232 704 848
Annen rentekostnad 432 1 401
Annen finanskostnad 334 783 262 726
Sum finanskostnader 449 448 968 975
Netto finans -233 053 -834 (097
Rezsultat feor skattekosztnad 5 624 394 1 987 883
Skattekostnad pa resultat 3 1 241 987 439 694
Arsresultat 4 4 382 407 1 548 189
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 4 382 407 1 548 189
Totalrezsultat 4 382 407 1 548 189
Overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 4 382 407 1 548 189
Sum overferinger og

disponeringer 4 382 407 1 548 189

Utskriftsdato 22.06.2026

Organilisasjonsny 988 172 588
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Organisgasjonsnr: 988 172
THALES DIS NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle elendeler

Utsatt skattefordel 3

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegqg 2 22 094 068 26 671 426
Driftslessre, inventar o.

a. utstvr 2 1 241 025 1 790 031
Sum varige driftsmidler 23 335 092 28 461 458
Sum anleggsmidler 23 335 092 28 461 458
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 7 281 179 4 801 467
Fordringer

Kundefordringexr 5, © 14 668 122 11 722 832
Andre kortsiktige

fordringer 1 692 616 1 643 453
Sum fordringer 16 360 738 13 366 285
Bankinnzkudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 7 4 511 447 & 957 081
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 4 511 447 & 957 081
Sum omlepzmidler 28 153 364 25 124 833
SUM EIENDELER 51 488 456 53 586 291
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4, 8 100 000 100 000
Beholdning av egne aksjer 8

Overkurs 4 10 000 10 000
Sum innskutt egenkapital 110 000 110 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4, 9 28 637 560 24 255 153
Sum opptjent egenkapital 28 637 560 24 255 153

Utskriftsdato 22.06.2026

Organilisasjonsny 988 172 588
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Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Utsatt skatt

Sum avzetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Korteziktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skvldig offentlige avgifter
Kortsiktig konsexrngjeld
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 22.06.2026
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Organisasjonsnr: 988 172 588
THALES DIS NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note

Antall arsverk i regnskapsaret
17.00



Til generalforsamlingen | Thales DIS Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Thales DIS Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2025, og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

VI har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter |
henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet.
Vi er uavhengige av selskapet | samsvar med kravene | relevante lover og forskrifter | Norge og International Code of
Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feillinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede fell.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold
av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt | samsvar med |SA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors
oppgaver og plikter vises det til: https://revisorforeningen.no/revisionsberetninger

Oslo, 13. mal 2026
PricewaterhouseCoopers AS

Anne-Mare Grgnstvedt
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

PricewaterhouseCoopers AS, org.no.: 987 009 713 MVA, Statsautoriserte revisorer og medlemmer av Den norske Revisorforening
Advokatfirmaet PricewaterhouseCoopers AS, Org.no.: 988 371 084 MVA, Medlemmer av Advokatforeningen. advokatfirmaet@pwc.com
PwC Tax Services AS, Org.no.: 962 066 321 MVA, Autorisert regnskapsfarerselskap, Medlem av Regnskap Norge

Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo, T: 02316 (+47 952 60 000) www . pwc.no
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Arsregnskap 2025
Thales DIS Norge AS

Resultat
Balanse
Noter til arsregnskapet

, Org.nr.: 988 172 588




RESULTATREGNSKAP ‘

THALES DIS NORGE AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad
End. beh. varer u.tilv. og ferdigvarer
Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Rentekostnad til tilknyttet selskap

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Arsresultat

OVERFORINGER
Avsatt til annen egenkapital

Sum overfgringer

THALES DIS NORGE AS

A

2025

101 588 906
2 444 561
104 033 467

56 644 988
-2479712
20143 319

5421537
18 445 888
98 176 020

5857447

2 369
214 026
114 232

432
334 783
-233 053

5624394
1241 987
4382 407

4 382 407
4 382 407

2024

82 607 849
0
82 607 849

39 667 911
-207 017
18676 634
5147 867
16 500 475
79 785 869

2821 980

3197
131 681
/04 848

1401
262 726

-834 097

1987883

439 694
1548 189

1548 189
1548 189

SIDE 2
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EIENDELER

VARIGE DRIFTSMIDLER
Maskiner og anlegg
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr

Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER
Lager av varer og annen beholdning

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

THALES DIS NORGE AS

THALES DIS NORGE AS

NOTE 2025

2 22 094 068
2 1241 025
23 335 092

23 335 092

7281179

S5, 6 14 668 122
1692 616

16 360 738

7/ 4 511 447

28 153 364

51488 456

2024

26671 426
1790031
28 461 458

28 461 458

4 801 467

11722 832
1643453
13 366 285
6957 081

25124 833

53 586 291

SIDE 3



~ BALANSE '

THALES DIS NORGE
EGENKAPITAL OG GIELD NOTE 2025 2024
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksiekapital 4 8 100 000 100 000
Overkurs 4 10 0600 10000
Sum Innskutt egenkapital 110 000 110000
OPPTIENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 4.9 28 637 560 24 255 153
Sum opptjent egenkapital 28 637 560 24 255153
Sum egenkapital 4 28 747 560 24 365 153
GIELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Utsatt skatt 3 1545 376 1493 759
Sum avsetning for forpliktelser 1545376 1493759
KORTSIKTIG GIELD
Leverandgrgield & 8371150 3196193
Betaibar skatt 3 1150370 0
Skyldig offentlige avgifter 3132572 32 464 849
Konserngjeld 3 3 904 628 15977 740
Annen kortsiktig gjeld 4 596 801 5088 557
Sum kortsiktig gletd 21 195 521 27727 379
Sum gjeld 22740897 29221138
Sum egenkapital og gield

Oslo, 12.05.2026

Styret i Thales DIS Norge AS

K/Mkﬂ Henyt]

Tuovi Tellervo Henttu

Juha Matti Schréder

, styremediem ediem //?
< fj | R
I'QIéL 'w —-—-.\ | et ]
Robin Viken " Mirosiav Ohndt
daglig leder styreleder

THALES DI NORGE AS SIOE4



Regnskapsprinsipper

Thales DIS Norge AS driver med utvikling, produksjon og salg av produkter og tjenester i forbindelse med

betalings-, identifikasjons- og datasikkerhetsl@gsninger. Selskapet har forretningsadresse pa Hoffsveien 70C,
0377 Oslo.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma foretak.

VALUTA
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes iht. kursen ved regnskapsarets slutt.

DRIFTSINNTEKTER

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsf@res etter hvert som de
leveres.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt lighingsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares ldpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler
nedskrives til gjenvinnbart belap ved verdifall som forventes ikke a veere forbigaende. Gjenvinnbart belgp
er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstremmer
knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som fortfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

VARER

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet og netto salgsverdi. Egentilvirkede
ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til variabel tilvirkningskost. Det foretas nedskrivning for
paregnet ukurans.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

ENDRING AV REGNSKAPSPRINSIPP
Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipper fra 2024 til 2025, utover avleggelse ihht NRS 8.



Note 1 Lonnskostnader og antall arsverk

LONNSKOSTNADER
2025 2024
Lanninger 15 850 760 14 781704
Arbeidsgiveravgift 2421677 2 500 030
Pensjonskostnader 737544 737491
Andre ytelser 1133 338 657 408
Sum 20143 319 18 676 634
Selskapet har i 2025 sysselsatt 17 arsverk.
Virksomheten er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Gjeldende pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.
Note 2 Anleggsmidler
Maskiner/ Driftslgsore,

anlegg inventar o.l. Sum
Anskaffelseskost pr. 01.01.2025 68134025 7246295 75380320
Tilgang kj@pte anleggsmidler 175929 119 222 295 151
Avgang i aret 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2025 68309954 7365517 75675471
Akk av- og nedskrivninger pr. 01.01.2025 41462 599 5456 263 46 918 862
Akkumulerte av- og nedskrivninger pr 31.12.[2025] 46215886 6124 492 52340378
Balansefert verdi pr. 31.12.2025 22094068 1241025 23 335093
Arets avskrivning og nedskrivning 4 753 297 668 240 5421537

@konomisk levetid 0-10 ar 0-5 ar
Avskrivningsplan: Lineaer 0-20% 0-33,33%



Note 3 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:
Betalbar skatt 1190 370 0
Endring i utsatt skatt 51617 439 694
Skattekostnad ordinaert resultat 1241 987 439 694
Skattepliktig inntekt:
Resultat for skatt 5624 394 1 987 883
Permanente forskjeller 21 001 10726
Endring | midlertidige forskjeller 1121 147 -227 964
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -1355771 -1 770 646
Skattepliktig inntekt 5410 771 0
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 1190 370 0
Sum betalbar skatt i balansen 1190370 0
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller
2025 2024 Endring
Varige driftsmidler 7024 438 8 145 585 1121147
Sum 7024 438 8 145 585 1121147
Akkumulert fremfgrbart underskudd 0 -1355771 -1355771
Grunnlag for utsatt skatt 7024 438 6789814 -234 624
Utsatt skatt (22 %) 1545 376 1493 759 -51 617
Note 4 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2024 100 000 10 000 24 255 153 24 365 153
Arets resultat 4 382 407 4 382 407
Pr 31.12.2025 100 000 10 000 28 637 560 28 747 560



Note 5 Kundefordringer

2025 2024
Kundefordringer til palydende 14 668 122 11 722 832
Balansefert verdi av kundefordringer 31.12 14 668 122 11 722 832
Sum resultatfgrte tap pa krav 0 0

Ingen tapsavsetning gjeldende kundefordringer siden alt er gjort opp.
Ingen fordringer forfaller senere enn et ar etter regnskapsarets slutt.

Ved kostnadsfart tap klassifiseres dette som annen driftskostnad i regnskapet.

Note 6 Konsern, tilknyttet selskap mv.

Konsernregnskap
Virksomheten er datterselskap og morselskapet utarbeider konsernregnskap der virksomheten inngar i
konsolideringen.

Morselskapets navn og forretningskontor:
Gemalto BV
Bestevaer 46, 12717A Huisen, Nederland

2025 2024
Fordringer
Samlet belagp av kundefordringer som gjelder foretak i samme konsern 3976471 3314 857
Kortsiktig gjeld
Samlet belgp av leverandgrgjeld som gjelder foretak i samme konsern 5490573 114 054
Annen kortsiktig gjeld som gjelder foretak i samme konsern 6 349 189 15977 740
Ingen fordringer forfaller senere enn et ar etter regnskapsarets slutt.
Note 7 Bankinnskudd
Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler} er pa kr. 759 216.
Note 8 Aksjonaerer
AKSJEKAPITALEN | THALES DIS NORGE AS PR. 31.12 BESTAR AV:
Antall Palydende Bokfort
Ordinaere aksjer 1 000 100,0 100 000
Sum 1 000 100 000
EIERSTRUKTUR
De stagrste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
Ordinzere Eierandel Stemmeandel

GEMALTO B.V. 1 000 100,0 100,0



Note 9 Fortsatt drift og hendelser etter balansedagen

Styret mener det er forutsetning om fortsatt drift, og denne forutsetningen er lagt til grunn ved avleggelse
av arsregnskapet 2025.

Det har ikke inntradt hendelser av betydning for arsregnskapet etter balansedagen. Driften er pa lik linje
med tidligere ar.



